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INTRODUCAO

O projecto educativo organiza-se em partes distintas, mas que se articulam entre si, dando corpo
a candidatura a TEIP2 pelo Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz.Mesmo antes de se
apresentarem as varias partes que comp8em este projecto educativo, faz-se uma breve apresentacéo
do mesmo, enquadrando as respectivas razoes. O projecto educati vo, ANOVIGEmi nado
RUMOS o pretende, de forma sucinta, criar as condigbes necessarias para prevenir e melhorar
substancialmente os problemas que foram identificados por toda a comunidade educativa, que foi
chamada a intervir a este nivel, apresentando as suas preocupacoes e sugestoes.

A 1 PARTE comeca por fazer a contextualizacdo do Agrupamento de Escolas do Bairro Padre
Cruz, através de uma breve caracterizacao da comunidade educatva onde se insere, apresentando as
escolas que o comp8em, caracterizando, em diferentes dominios, o pessoal discente, dando enfoque
aos resultados escolares obtidos nos anos escolares2006/07 e 2007/08, referindo-se ao ambiente
escolar existente, bem como ao pessod docente e ndo docente que nele trabalham. Por fim, faz uma
breve passagem pelas parcerias e ofertas educativasdisponiveis actualmente, neste agrupamento.

Na Il PARTE faz-se alusdo aos problemas identificados pelo Agrupamento, considerados como
prioritarios na melhoria da qualidade de ensino-aprendizagem e na obtencao do sucesso educativo de
todos os alunos, onde importa intervir de imediato: violéncia e indisciplina em meio escolar, qualidade
dos percursos escolarese relacdo EscolaFamilia

Na 111 PARTE, face aos problemas referenciados nall Parte, elencam-se as metas a atingir,
objectivos especificos e destinatarios do projecto.

Na IV PARTE, apresenta-se o Plano de Accéo, referente aorganica e ao desenvolvimento das
actividades previstas no ambito do Projectoi No v 0 s R uPara alén.do Plano de Accédo,surgem
alguns cronogramas e um outro quadro, onde se registaram 0s objectivos especificos, indicadores e
metas esperadas, para cada um dos trés problemas identificados.

AV PARTE, que se refere a recursos e parcerias a afectar, elencamse os humanos considerados
como essenciais tendo em conta o trabalho a desenvolver com a comunidade educativa, os fisicos e
materiais e, por fim, as parcerias necessariaspara o estabelecimento de novos protocolos.

Na VI PARTE, define-se o contexto da avaliac@o deste projecto, tendo em conta os objectivos
gerais da mesma, as suas dimensdes, indicadores e ainda os contextos em queestdo previstas as
avaliacBes externa e interna.

Na VIl PARTE e ultima, referem-se 0s meandros em que a divulgacéo do projecto vai acontecet,
interna e externamente, para que toda a comunidade educativa / escolar os possa conhecer e,
consequentemente, intervir de forma eficaz e construtiva. As Novas Tecnologias de informagéo e

Comunicacao seéo veiculos privilegiados na atempadae muito mais rapida divulgacdo do mesmo.



Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz
Projecto “Novos Rumos” - TEIP2

Apresentacao do Projecto Educativo

O Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz, que integra o Jardim de Infancia e os trés
ciclos do ensino basico: 1°, 2° e 3° Ciclos, num conjunto de quatro e dificios, pretende aderir ao
segundo Programa de Territorios Educativos de Intervengdo Prioritdria (TEIP2), a ser aplicado
durante trés anos, devidamente enquadrado pelo Despacho Normativo n° 55/2008, de 23 de Outubro,
pela necessidale de melhorar a sua autonomia, afirmacéo e territorializacdo e, sobretudo, porque
estrategicamente nos parecer ser esta a oportunidade de definir e configurar este territério educativo
enquanto unidade educativa privilegiada, com direito a inclusdo e construgdo de identidades proprias,

de quem sente a vida do Bairro Padre Cruz nas suas diferentes vertentes.

Este projecto pretende responder aos problemas chave sinalizados nesta Comunidade Educativa,

inserida numa area social e econémica muito carenciada, com alunos oriundos de diferentes etnias, de

alguns Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP) e de familias itinerantes. A abertura da

Escola ao exterior € fundamental, todos aprendemos mais e melhor quando aceitamos olhar para la
dos muros da escola, procurando hipoteses e estratégias noutras organizacfes e noutros
campos/areas sociais. O presente projecto, pretende enraizarse na realidade deumfiBai rr o
cr 2t iecpordisso, urge unirmos esforcos para que as intervencdes com s diferentes actores
envolvidos, sejam efectuadas de forma criteriosa e, tdo multidisciplinar quanto possivel. Assim, e no
ambito dos principios e objectivos do Projecto Educativo, consideraramse relevantes e prioritarios
trés aspectos estruturais, as preocupacdes actuais deste Agrupamento de Escolas centrados em trés
grandes é&reas de intervencdo prioritariaz Violéncia e Indisciplina, Qualidade educativa e
Relacdo com a Comunidade. Para cada uma destas areas foram definidos e periodizados

objectivos, dando corpo ao presente projecto TEIP2:
12) VIOLENCIA E INDISCIPLINA:

- Erradicar a violéncia e a indisciplina em meio escolar, nos diferentes contextos onde é mais

sentida: sala de aula; recreios; sala dos alunos; espagos comuns.

- Reduzir gradualmente o numero de participa¢cdes/ ocorréncias / suspensdes, entregues no

Conselho Exeaitivo, Directores de Turma, EIRA, etc.

- Erradicar as situacbes de indisciplina ocorridas (desrespeito pelas regras / normas, pelos

colegas, docentes e pessoal ndo docentg

- Melhorar a qualidade dos ambientes de aprendizagem / interac¢des sociais / afectivos e

Ladico 1 recreativos.

- Desenvolver a autonomia e a responsabilidade de todos os alunos no sentido da melhoria do

ambiente social e educativo necessaria

socCi

al
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- Melhorar a qualidade das interac¢des sociais, interagindo com mais saude e respeito,

Aprendendo a prevenir e a gerir conflitos.

- Melhorar a Seguranca e o Bem-Estar de toda a Comunidade Educativa, reforgando as
accOes de acompanhamento e de vigilancia, de modo a prevenir a indisciplira e a violéncia em meio

escolar (sala de aula e recreio).
22) QUALIDADE DOS PERCURSOS ESCOLARES:

- Reduzir o absentismo e o abandono escolar promovendo o sucesso educativo de todos os
alunos;

- Melhorar a qualidade dos percursos escolares/resultados, desenvolvendo um conjunto de
iniciativas do ambito cultural, pedagogico, de educacéo ambiental, artistica e tecnolégico e do ensino
experimental das ciéncias

- Melhorar as Condicdes de Trabalho (materiais, fisicas, etc.), no que respeita ao
reapetrechamento das Salas de Aula, Biblioteca Escolar Espacos Desportivos e outros espacos
comuns; a correcta/segura utilizacdo de materiais e equipamentos, ao relacionamento entre os
diferentes actores, seguranca pessoal e respectiva saude fisica e psicologica.

- Garantir alternativas educativas, alargando as parcerias a nstituicdes que permitam a transicao
da escola para a vida activa, através do despiste e correcto encaminhamento préprofissional dos
alunos, mantendo as turmas de percurso curricular alternativo nos trés ciclos de ensino, a oferta de
Cursos de Educacéo e Formacao (CEF) e aindagcriando as bases para a educacdo de adulos (EFAe
via RVCC) Pretende-se manter a oferta em termos do Programa Integrado de Educacdo e Formacao
(PIEF e PETI- Empresa) e, em situacdes mais complexas, com a definicdo de Curriculos Funcionais
(Decreto-Lei n° 3/2008).

- Aumentar as oportunidades de formacé&o da populacédo local através de ofertas diversificadas
e orientadas para as perspectivas de emprego da zona.

32) RELACAO COM A COMUNIDADE:

- Melhorar a participacdo efectiva dos Pais/Encarregados de Educacdo nas diferentes
escolas, através de uma Associacdo de Pais e Encarregados de Educacimais presente e activa, no
sentido da colaboracdo, cooperagdo e coresponsabilizacdo no processo educativo de todos os

alunos.

- Melhorar a relagdo da escola com os Encarregados de Educac&o/Pais, no sentido destes se
tornarem parceiros privilegiados na procura e na aplicacéo de solugdes, invertendo a ideia de que séo

causa de alguns dos problemas existentes.

- Aumentar o numero e a qualidade das Ac¢Bes de Formacado para todos os intervenientes da

comunidade educativa, sem excepcoes.
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- Promover acc¢des para a Educacao para a Saude (fisica, pessoal, psiquica e mental), no
gue diz respeito a melhoria de habitos de higiene, alimentagdo, educacéo sexual, cuidados basicos,

Educacéo Fisica e Desporto Escolar, e ainda, a nivel da salde psicoldgica.

- Aumentar a participacdo em projectos comunitarios de rede social, em estreita articulagao
com 0Ss seus respasaveis, e ainda, com a participacdo em projectos/concursos do ambito
local/nacional/internacional, em geminag¢fes, numa perspectiva de abertura ao meio circundante e ao
Mundo.

Este Agrupamento considerou oportuno e urgente a constru¢cdo de um projecto educativo
especifico, participando neste segundo programa ministerial de Territérios Educativos de
Intervencédo Prioritaria (TEIP2), tendo em conta a promog¢édo da melhoria da qualidade das praticas
gue ja vem desenvolvendo, reforcando-as, dando-lhes coeréncia e exequibilidade, valorizando as
Atitudes, a Competéncia, a Capacidade de Descoberta e Capacidade de Inovacdo, num
trilho por Novos Rumos.

Reforcando a necessidade, cada vez mais premente, de abertura das vérias Escolas a
Comunidade envolvente, do estabeleédmento de parcerias que permitam, sobretudo, a qualificacdo da
populacdo local e a melhoria da respectiva qualidade de vida. Pretendemos aprofundar as relacbes
institucionais entre parceiros e alargar a rede existente, aceitando e criando novos desafios.
Optando por um Agrupamento onde se valorize a Igualdade de Oportunidades, tendo em conta todas
as diferencas observadas, na perspectiva de uma Escola para todos, com edificios acolhedores e
seguros.

Apostamos numa actualizacdo permanente dos recursos humars, com vista a melhoria dos
servicos prestados e a modernizacdo tecnoldgica, essencial para que 0S n0OSSOS jovens se possam
ajustar e competir, com confianga, no mercado actual de trabalho.

Procuramos corresponder as necessidades e interesses de formacgéalos jovens, da Comunidade
Educativa e das empresas, diversificando a nossa oferta educativa através da implementacdo de
cursos no ambito das Novas Oportunidades, com curriculos orientados para a capacitacdo de cidad&dos
autbnomos e cada vez mais solidarios. Entendemos ainda que, quer 0s recursos humanos quer a
dotacéo financeira aqui solicitados com vista & concretizagdo do presente projecto, nos parecem
essenciais para sua viabilizacéo.

Neste projecto educativo incluimos a caracterizagcéo historica, geografca, econémica e social da
area de influéncia do Agrupamento - Bairro Padre Cruz - freguesia de Carnide, Concelho de
Lisboa, e a respectiva composicdo. Foi ralizado o diagnéstico dos problemas e recursos (internos e
externos) do Agrupamento e, relativamente aos problemas identificados, sublinharam-se os aspectos
mais relevantes no que concerne a vulnerabilidade e riscos relativos a insercéo/reinsercéo e alunos e
respectivas familias, sobretudo, numa altura em que se perspectiva uma requalificacdo de parte do
Bairro Padre Cruz. Esta requalificac@o vai interferir ao nivel do bemestar de muitas familias e no
correcto acompanhamento dos seus educandos, nomeadamente por se encontrarem,

temporariamente, realojados noutros locais mais distantes e impessoais.
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Apontam-se ainda, os niveis de escolaridade da populacdo do Bairro Padre Cruz, bastante
problemético e estigmatizado; apresentam-se taxas de transicéo e retengdo, absentismo e abandono
escolar ao longo dos diferentes anos lectivos; diagnéstico dos recursos humanos, materiais e espaciais
do Agrupamento e respectiva Comunidade, bem como todos 0s recursos necessarios a afectar a este
projecto, tendo em conta a respectiva rentabil idade, qualidade e pertinéncia.

Posteriormente, foram definidas as areas prioritarias de prevencéao e intervencgéo, tendo em conta
0S objectivos pretendidos, indicadores apontados, bem como o0s respectivos instrumentos de
monitorizagdo; o plano de accdo, enquanto pilar arquitectonico que dara consisténcia ao projecto a
desenvolver; e ainda, orcamentos e previsées a considerar na avaliagdo dosresultados escolares
esperados.

E por fim, a previsdo dos diferentes momentos de avaliacdo deste projecto, solicitando a
intervencdo de todos os parceiros, e ainda o processo de divulgacdo do mesmo a Comunidade Escolar

deste Agrupamento.

PARTE |
CONTEXTUALIZAGAO DO AGRUPAMENTO

1.1 - Caracterizagdo da Comunidade Educativa:

Desde que nasceu, 0 Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz tem optado por
articular projectos e racionalizado recursos, de forma a reforcar a sua inser¢cao/contextualizacdo num
bairro social com caracteristicas socioecondémicas e familiares muito especificas Nesta perspectiva,
tem sido politica dos seus Orgdos de Gestédo, estabelecer numa dinamica alargada, promovendo
diversos protocolos com instituicdes que, em mutua colaboracdo, tém ajudado o agrupamento a
atingir os objectivos consignados no seu Projecto Educativo

A populagdo do Bairro Padre Cruz, na sua maioria,é de nacionalidade Portuguesa, nascida no
perimetro urbano de Lisboa. No entanto, existem alguns estrangeiros e naturalizados, oriundos, com
maior incidéncia, dos PALOR nomeadamente Angola, SGo Tomé e Principe, GuinéBissau e Cabo
Verde (ver quadro 1, anexo 8.3).

A caracteristica principal que se destaca da analise socbcultural desta populacéo, diz respeito aos
baixos indices de escolaridadeda mesma. Cerca de 44% da populagdo ndo possui qualquer nivel de
escolaridade e somente 1% da populacéo € detentora de um curso profissional médio ou superior.

Tal como seria de esperar, o indice de escolaridade repercute-se, principalmente, na inser¢do
laboral da populagdo activa, condicionando o seu acesso a empregos qualificados, constatandese
assim, que 2% da populacdo trabalha em actividades do sector priméario e cerca de 69% no sector
terciario, mas em tarefas de baixa qualificacdo. Existe, ainda, outro factor a considerar: o0 nimero
elevado de pessoas sem ocupacaoprofissional, com baixa médica permanente ou contratada para
trabalhos temporarios.

A iliteracia constitui, também, uma forte condicionante, quer em termos de acessibilidade as

actividades econdmicas, quer ao nivel do acompanhamento dos filhos em idade escolar. Existem,

6
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ainda, outras limitagdes que potenciam o distanciamento e a desvaloriza¢do da educagéo escolar das
criancas e dos jovens deste Bairro: a existéncia de muitas familias mono parentais, de alguma forma

desorganizadas deixando ao encargo dos avos ou vizinhos a educagédo das criangas. Este contexto

constitui um dos factores responsaveis pelo absentismo e pelo abandono escolar. Os alunos, nestas
situacdes, ndo acatam as indicacbes dos avOs e/ou outros, gerindo sozinhos o0 seu tempo e a

respectiva integracdo nas actividades escolares.

O nivel socioecondmico da generalidade da populagcdo € baixo, verificandose, inclusive, a
existéncia de bolsas de pobreza, pontualmente apoiadas por projectos dinamizados por estruturas de
solidariedade social, implantadas nesta regiéo.

Uma parte substancial da populacdo subsiste do Rendimento de Insercdo Socia(RIS), situacdo
que parece provocar o distanciamento e desvalorizacdo da educacdo escolar aliando-se a uma
precoce inser¢cdo na vida activa (nomeadamente venda ambulante) ou mesmo em actividades
marginais/ilegais (furto, comércio de estupefacientes, etc.) por parte das criancas e jovens. Esta
populacgédo é, portanto, bastante carenciada, uma situacdo que tende a perpetuar-se de geracdo em
geracao.

Os Pais e Encarregados de Educacdo dos nossos alunos, bem como outros adultos residentes no
Agrupamento, registam um indice de escolaridade muito baixo, com muito pouca ou nenhuma
formacdo profissional, situacdo que condiciona 0 acesso a empregos qualificados. Esta situacao
provoca ainda, neste estrato social, desemprego, baixas remuneracdes e, consequentemente
precariedade econémica, habitacional e educacional.

Num meio com estas caracteristicas, os problemas de alcoolismo, toxicodependéncia gravidez
precoce e comportamentos marginais apresentam necessariamente uma densidade elevada, com
reflexos fortemente visiveis na escola, nomeadamente no que concerne ao elevado nimero de alunos
gue aparecem com Necessidades Educativas Especiajsdistirbios de comportamento/personalidade,
problemas graves de indisciplina e de violéncia, com deficiente adaptacdo ao quotidiano escolar (ver

esquema |, anexo 8.3).

1.2 - Caracterizacdo do Agrupamento de Escolas:

O Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz foi constituido no inicio do ano lectivo de
2004-2005 englobando, na sua estrutura, os seguintes estabelecimentos de ensino(ver Mapa |, anexo
8.3):

1 Escola Sede i Escola Basica dos 2° e 3° Ciclos, sita na Rua professor Arsénio Nunes, e
gue iniciou as suas fun¢ées no ano lectivo de 2000-2001;

1 Escola Béasica do 1° Ciclo n® 167 i Desenvolve o seu trabalho em dois edificios
distintos: o mais antigo, em alvenaria, na Rua Rio Tejo, e 0 mais recente, pré-fabricado,
sito na Rua Fernando Piteira Santos;

1 Jardim-de-Infancia i Até ao ano lectivo de 2003-2004 funcionou nas instala¢bes da
Rua Fernando Piteira Santos da Escola EB1 n° 167, e ge a partir do ano lectivo de 2004 -

2005 funciona num moderno edificio, construido de raiz, sito na Rua Rio Cavado em
7
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frente da Igreja Paroquial do Bairro Padre Cruz e em frente do Jardim-de-Infancia da

Santa Casa da Misericérdia de Lisboa.

1.2.17 A Populagéo discente:

Tendo em conta os diferentes niveis de ensino, os quadros que a seguir se apresentam, referem,

de forma sucinta, a composig&o do nosso Agrupamento:

Quadro 2 i Populagédo escolar doAgrupamento

Jardim de Infancia E.B. 1° Ciclo B 22 el EElrie Total
Padre Cruz
200672207 120 333 450 803
200772008 120 311 435 866
200872009 120 315 442 877
Quadro 3 - Total de Alunos Inscritos no 1° Ciclo
1° Ano 2° Ano 3° Ano 4° Ano
2006/2207 65 94 78 96
2007/2008 77 82 80 72
200872009 81 81 81 82
Quadros 4 - Total de Alunos Inscritos no 2° e 3° Ciclo s
5° Ano 6° Ano 7° Ano 8° Ano 9° Ano CEF
2006/2007 109 89 88 87 77 -
2007/2008 93 79 73 59 46 85
2008/2009 83 92 76 61 47 63

Quadro 5 -Numero de Alunos e de turmas, distribuidos pelos diferentes Estabelecimentos de Ensino

48% 45,30% 46,80% 49%

38%

10%

E.B.1 (10-13) 5°Ano (11-15) 6°Ano (12-16) 7°ano (13-17) 8°ano (14-18) 9°ano (15-18)

ALUNOS

Legenda do quadro i Numero de alunos inscritos, cuja idade real ndo é a correspondente a
esperada no ciclo de ensino onde se encontram.

Outro indicador das dificuldades/caréncias economicas das familias dos nossos discentes é o
ndmero de alunos que beneficiam da medida de Ac¢ao Social Escolar (ASE) independentemente do
escaldo atribuido. 81% dos alunos beneficiam de ASE, sendo que a maioria seencontra abrangida
pelo escaldo A (ver quadros 6 e 7, anexo 8.3). Estes alunos adquirem o material escolar através do
subsidio, bem como o0s manuais escolares. Estes materiais, no geral, séo pouco estimados pelos

alunos, pelo que comegam a apresentarausénciado mesmo logo no primeiro periodo.
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Outro indicador das problematicas sentidas na populacéo escolar € o nimero elevado de alunos
com necessidades educativasespeciaisde caracter permanente. O quadro seguinte mostra-nos a sua
distribuicdo por anos de escolaridade, importando referir que, a partir do 2° ano de esc olaridade este
ndmero aumenta significativamente, reduzindo apenas no 7° Ano, com a integragdo de alguns alunos

em turmas CEF.

2008/2009
15,9%
14,8% 14,6%
9,8%
1,2% ,—|3% 1,2% ,—|4'6% 4%
1 £70 ,270
— — ,_l
1° Ano 2° Ano 3°Ano 4° Ano 5° Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano 9°Ano
Quadro 8- Alunos com Necessidades Educativas de Caracter Permanente por ano de escolaridade

As principais problematicas destas criancas / jovens, uma populacdo de risco social, prendemse
sobretudo com problemas de ordem emocional (distlrbio emocional) e comportamental, alguns casos
de dislexia, deficiéncia mental, hiperactividade e atraso no desenvolimento global. Acrescentamos a
utilizacdo restrita do vocabulario oral e auséncia de habitos de leitura em meio familiar, e ainda,
caréncias a nivel alimentar e de cuidados béasicos de salde. Registarrse ainda alguns casos de
deficiéncia motora e de multideficiéncia (JI).

O numero de alunos avaliados/acompanhados anualmente em consultas de psicologia pelo
Nucleo de Psicologiade Carnide (NUPIC) e pela LAPSIS, reforca a ideia de uma comunidade com
probleméticas de ordem emocional e/ou comportamental bastante acentuadas (ver quadros 9, 10 e
11, anexo 8.3). Muitas vezes é, com base neste apoio psicolégico que algumas das nossas criancas /
jovens conseguem ultrapassar ou minimizar problemaddanos temporarios e ainda, serem
devidamente despistas e encaminhadaspara acompanhamento psicoterapéutico no préprio NUPIC, no
Hospital de Santa Maria, nos Servigos Clinicos da Santa Casa da Misericordia de Lisboa ou ainda no
Centro de Saudede Benfica. Acrescentamos, também o contributo fundamental do NUPIC na area da
avaliacdo da terapia da fala e, para o efeito, no terreno ja se encetam diligéncias para a articulacao,
em parceria com esta instituicdo, garantindo o acompanhamento nesta area. E ainda o grupo NUPIC
guem retne mensalmente com o Hospital de Santa Maria (consuta de desenvolvimento) para partilha
de informacéo referente aos alunos ai acompanhados, actuando, também, como elemento exterior
dos Servicos Especializados de Apoio Educativo deste Agrupamento.

Tendo em conta o regime de assiduidade e pontualidade, o abandono precoce de outros, alguns
problemas de cariz preocupante (negligéncia familiar; violéncia domeéstica; caréncias emocionais e
econdémicas graves; etc.) evidenciados por uma amostra significativa de alunos, os Directores de
Turma preenchem de imediato um documento préprio, solicitando a intervencdo da CPCJ. Referente

aos alunos acompanhados a nivel de Tribunal de Menores, cuja situacéo familiar ou percurso escolar é
9



Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz
Projecto “Novos Rumos” - TEIP2

demasiado grave, a escola é solicitada, sobretudo, para a redaccdo de relatéros especifcos (de
assiduidadéepontualidade/comportamento /aproveitamento). A 352 esquadra i PSP- do Bairro Padre
Cruz é contactada no sentido de localizar os menores que se encontram a faltar a escola e, por sua
vez, intervir junto dos Pais/Encarregados de Educac®. Todos os comprovativos desta intervengéo da
escola encontram-se arquivados nos processos individuais dos alunos.

S&o0, sobretudo, as criangas / jovens de etnia cigana que, desde muito cedo, iniciam 0 processo

de abandono precocelevando a escola a intervir a nivel da CPCJ e PSP.

1.2.2. Resultados Escolares

A andlise dos resultados escolares dos alunos, do 1° ao 9° ano, permite-nos identificar problemas
gue precisamos redefinir o percurso escolar dos alunos no sentido de encontrar novos caminhos para
o ProjectoiNovos Rumos o0, permitindo que todos os al
na vida activa de forma ajustada. As diferengas entre os resultados da avaliacéo interna e externa sdo
significativas, optando este agrupamento por concertar estratégias no sentido de aproximacao dos
mesmos. Algumas situacdes ainda persistem, necessitando o agrupamento de definir novas
estratégias de prevencédo e actuacdo: o abandono escolar precoce, alunos que renovaram a matricula
e ndo comparecem a escola, nomeadamente os de etnia cigana, o ndmero de transferéncias
solicitadas, de matriculas anuladas, alunos excluidos ou retidos por faltas e ainda de alguns que se
encontram a frequentar o ano pela segunda ou terceira vez (ver quadros 15, 16 e 17
respectivamente, anexo 8.3).

Na leitura dos resultados escolaresverificamos diferencas significativas entre avaliacédo interna e
aferida:

- No 4° ano de escolaridade, no ano de 2007/2008, em Lingua Portuguesa os discentes obtiveram na
Avaliacdo Interna resultados da ordem dos 94% e, na Avaliacdo Aferida os resultados foram da
ordem dos 74%;

- No 4° ano de escolaridade, no ano de 2007/2008, na disciplina de Mateméatica os discentes
obtiveram na Avaliacéo Interna resultados da ordem dos 98% e, na Avaliacdo Aferidg os resultados
foram da ordem dos 95%, contraria ndo a tendéncia dos resultados de Lingua Portuguesa,;

- No 6° ano de escolaridade, no ano de 2007/2008 e na disciplina de Lingua Portuguesa, os discentes
obtiveram na Avaliacédo Interna resultados da ordem dos 87% e na Avaliacdo Aferida os resultados
foram da ordem dos 60%, verificando -se uma grande discrepancia entre os valores dos dois tipos de
avaliacao;

- No 6° ano de escolaridade, no ano de 2007/2008 e na disciplina de Matematica, os discentes
obtiveram na Avaliacdo Interna resultados da ordem dos 76% e, na Avaliacao Aferidg os resultados
foram da ordem dos 60%, verificando -se uma grande discrepancia entre ambos valores

- Na avaliacdo aferida e interna do 9° ano de escolaridade, na disciplina de Matemética e no ano

lectivo de 2007/2008, verificaram-se valores muito diferentes das referidas avaliagbes, sendo que os
valores do sucesso em termos da avaliagcdo interra foram da ordem dos 83% e, da ordem dos 36%,

na avaliacao realizada pelo exame nacional da disciplina
10
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As discrepancias entre os resultados da avaliacdo interna e externa, levam-nos a antecipar
diferentes estratégias de remediacéo, no sentido da aproximag¢do dos mesmos e ainda, da melhoria
dos resultados globais obtidos pelos alunos no que concerne asprovas de afericdo e exames nacionais
(ver Quadros 18, 19, 20, 21, 22 e 23, que apresentam os Resultados das Provas de Afericdo e Exames

nacionais - avaliagdo interna e externa, em anexo).

1.2.3. Ambiente escolar:

O ambiente escolar tem enorme influéncia no desempenho académicodos alunos e na criagdo
das condi¢Bes necessdrias para que 0 processo de ensino aprendizagem decorraéom as condi¢cdes
necessarias Muitos estudos demonstram que o ser humano, desde o seu nascimento, € influenciado
pelo meio em que vive e que muitos factores exdgenos contribuem para o seu desenvolvimento global
sendo, o ambiente escolar, um deles.

A Escola é mais do que um edificio de quatro paredes; € espaco de de relacdes, espirito de
trabalho/equipa/grupo, producédo de aprendizagem, relacfes sociais espaco e tempo de formacéo de
pessoas etc. Define-se como um espaco que deve gerar ideias, sentimentos, dinAmicas no sentido da
busca do conhecimento que despertem o interesse pela aprendizagem para além disto deve ser
alegre, aprazivel e confortavel e deve ser, também, lidico-pedagogica. No contexto actual das Escolas
Basicas do 1°, 2° e 3° Ciclos, 0 ambiente €&, de alguma forma, conflituoso e com problemas graves de
indisciplina, desrespeito pelas pessoas / regras /materiais e equipamentos e de violéncia a varios
niveis (Bullying) que importa erradicar o mais breve possivel (ver quadros 24, 25, 26 e 27, anexo 8.3).
A aplicacdo da medida de suspensdo das actividades lectivas, teve maior incidéncia nos alunos
integrados nos cursos CEF, @& seguida nos alunos que iniciam osprimeiros anos de ciclo, 5° e 7° ano.
No global, é no 2° ciclo que a medida se apresenta como um recurso fundamental, mediante
situacbes graves ou muito graves de indisciplina / violéncia em meio escolar. No contexto da aplicagdo
da medida suspensdo das actividades lectivas,tendo em conta a gravidade do acto cometido, é por
dois dias que mais vezes a medida € aplicada. A reincidéncia de umnimero significativo de alunos na
aplicacé@o da referida medida € preocupante, sendo por isso urgente a definicdo de novas estratégias
de actuacé@o e também prever-se a alocagdo de outros recursos e de técnicos especializadosnesta
area.

Neste Agrupamento, sobretudo na escola do 2° e 3° Ciclos, existem varios documentos que
identificam as ocorréncias verificadas redigidas em documentos proprios; verbalizadas junto do
Conselho Executivo; registadas em fichas de encaminhamento e/ou participacdo disciplinar; fichas de
ocorréncia,; relatérios do EIRA (quadro 28, anexo 8); etc. No quadro que a seguir se apresenta, depois
de relidos os documentos de ocorréncias / relatos de queixas e outros, registaram-se as ocorréncias
gue com maior frequéncia foram apontadas essencialmente por alunos, Docentes, Auxiliares de Accéo
Educativa e Encarregados de Elucacao.

Saliente-se, ainda, a dificuldade sentida pelos alunos na aquisicdo de competéncias pessoais e
sociais, sobretudo, quando alguns encarregados de educacdo desautoriza outros elementos da

comunidade educativa e incertiva a ofensa e a agressdo. Dest dificuldade advém parte do
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desconforto docente e ndo docente e desagrado manifestado por outros encarregados de educacéq

gue receiam a influéncia daqueles modelos nos seus educandos.

Quadro 28A- Resumo das ocorréncias mais sentidas e das metodologiasadoptadas na abordagem

das mesmas.

Origem Tipo de ocorréncia Metodologias de abordagem
PROIS | Recusa em sair da sala / em permanecer no | Em primeira instancia os alunos s&o enviados para o EIRA
EIRA (Espaco de Integracdo, Reflexdo e Actividades), e, quando
Agressao verbal e fisica ao professor / colega / | ndo encerrado, para o Conselho Executivo que tomara as
AAE medidas necessarias. Em casos extremos solicita a
Desrespeito pelas regras da sala de aula intervengdo da Escola Segura.
Interromper constante das aulas com quebra da | A caderneta é um veiculo utilizado para a comunicagao
rotina / ritmo de trabalho. entre a escola e a familia, em alguns casos (pontuais) com
Desacato com vandalismo alguma eficiéncia
Intervengdes  inoportunas com linguagem | Alguns alunos sdo sujeitos a medidas correctivas,
despropositada permanecendo na escola em actividades de diversa
natureza i outros, quando a acgao é grave ou muito grave,
sdo ouvidos e suspensos das actividades colectivas.
A.A.E. | Roubos/ pequenos furtos
Agressao Hsica e verbal O AAE comega por repreender o aluno, solicitar o
Vandalismo e destruicdo de equipamento escolar | comportamento correcto. Se a situagdo ndo se altera,
Desrespeito pelas regras da escola e pelas | solicita ajuda ao CE verbalmente ou por escrito,
indicacdes e sugestdes dos AAE descrevendo o ocorrido. Em casos extremos solicita a
Riscar paredes e pontapear portas e caixotes intervengdo da Escola Segura.
Fugir dos Auxiliares de Accédo Educativa
M& educagéo e falta de respeito com linguagem
despropositada
Ameagas e humilhacédo
Gritos e empurrdes nos corredores
Entradas nas salas de aula de outras turmas
sem autorizacdo
Alunos | Agresséo fisica,verbal e psicologica Os alunos denunciam as situagdes aos Directores de Turma,
Callnia/ ameacas Professores nas salas de aula, AAE e, muitas vezes,
Perseguicdo directamente ao CE, verbalmente relatando o ocorrido ou
Apalpar / assédio sexual / Prevaricar por escrito. Dependente do grau da ocorréncia o CE aplicara
Extorséo as medidas sancionatérias que passam pelo trabalho
Danificar materiais de colegas comunitario, execugcdo de tarefas extra-escolares,
Mensagens insultuosas pelo telemével suspensdo imediata das actividades lectivas, contacto com o
Bullying EE (com solicitagho de comparéncia na escola). Em
Roubos diferentes situagBes, quando suspenso o0s alunos sé&o
Jogos de humilhag@o com exposicdo em grande | integrados em programas de intervencdo na comunidade
grupo (Jardim-de-Infancia, por exemplo, onde auxiliam o pessoal
docente ou ndo docente em tarefas discriminadas). Algumas
situacfes sdo conduzidas para processos disciplinares.
ENC DE | Agressdes de outros alunos aos filhos Os EE sdo ouvidos pelo CE que recebe as dendncias ou
EDUC. | Mensagens insultuosas que os filhos recebem queixas, tomando de imediato as medidas que considera
Assédio sexuali apalpari prevaricagéo necessarias no sentido de apurar a veracidade da situagéo e
Roubo de material escolar, telemoveis, etc. repreender o(s) agressor(es). Sdo também ouvidos pelos DT
gue registam as suas queixas e as fazem chegar a quem de
direito, se for caso disso.

Os espacgos vivenciais onde ocorrem a maioria das situacdes de violéncia / indisciplinaem meio

escolar sdo os que a seguir se elencam

-Corredores entre salas e escadas de acesso aos diferentes piso¢frontais e laterais).

-Hall principal da escola, de acesso ao Bar, Biblioteca, Secretaria, Sala de Professores e Papelaria

-Recreio (exterior).

-Sala de convivio dos alunos
-Salas de aula
-Polidesportivo.

-Bar.
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Os alunos reincidentes nos comportamentos mais disruptivos, apresentam um perfil
problemético, envolvendo-se com facilidade em situa¢des de conflito entre colegas, alguns professores
e pessoal ndo docente, geram muita instabilidade na sala de aula, apresentam dificuldades em
cumprir regras, em saber estar e ser. S80 um grupo de alunos devidamente identificados que
precisam de ser acompanhados no diaa-dia, orientados e ajudados na criacdo e aplicacdo de um
projecto de vida pessoal, em sistema tutorial devidamente caracterizado e pensado.

O ProjectoiEspa-0 de Integra-«o, R e f(HIRAX recursoeactualcque
procura mediar e dialogar com os alunos que s&o convidados a sair da sala de aula por motivos
disciplinares e, reportando-nos ao ano lectivo transacto, apresenta um conjunto de dados na
autoavaliacdo realizada, que nos levam a repensar a sua organizacdo e funcionamento geral (ver
guadro 28, anexo 8.3).

O Projecto EIRA ¢, também, uma mais-valia para a Escola Sede mas necessita de ser
reformulado/reorganizado, no sentido de desenvolver um trabalho mais proximo das necessidades dos
alunos, alargado ao 1° ciclo, beneficiando com o recurso a técnicos especializados,novos materiais,
equipamentos e parceiros e do envolvimento de um maior nimero de professores (com carga horaria
disponivel).

1.2.4. Pessoal Docente e Nao Docente
No Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz existe um total de 119 professores colocados, 8

dos quais sdo Educadoras de Infancia.

Quadro 29 - Numero de Professorespor Escolas/Niveis de ensino

Ano lectivo N° de Professores
2007/2008
Jardim de Infancia 8
1° Ciclo 29
2,3 Ciclo 82

Tendo em conta o contexto do Agrupamento e as condi¢bes que reinem os Docentes aqui
colocados, fezse uma breve caracterizacdodo mesmo. Destacamos o0 hiumero de docentes do quadro
de nomeacao definitiva e quadro de zona pedagdgica que constituem cerca de 55% dos docentes do
Agrupamento. Cerca de 89% do numero total de professores encontra-se a trabalhar no presente
agrupamento. Relativamente ao tempo de servi¢o, 86% do corpo docente possui entre 11 e 30 anos
de servico (Ver Quadros / gréfico nimeros 30, 31, 32, 33, 34 e 35, anexo 8.3).

Relativamente ao Pessoal Nio Docente, o quadro seguinte refere o nimero de Auxiliares de

Accao Educativa do Agrupamento, distribuidos pelos diferentes nieis de ensino.

Quadro 39- Numero de Auxiliares de Accdo Educativa por Escola

Ano lectivo o
2007/2008 I aE s
Jardim de Infancia 0*
1° Ciclo 8 (pelos 2 edificios)
2°,3° Ciclo 28
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Dois segurancas do Ministério da

Educacéo

* Dois funcionarios atribuidos pela Junta de Freguesia

O numero de Auxiliares de Accao Educativa € bastante insuficiente, tendo em conta as caréncias
evidenciadas na vigilancia dos recreios, corredores, espacos comuns e de utilizacdo dos alunos (Bar;
Refeitdrio; Biblioteca; etc.), nos diferentes estabelecimentos de ensino bem como o perfil

comportamental dos nossos alunos.

1.3 - RECURSOS EXISTENTES

1.3.1- RECURSOS FISICOS E MATERIAIS:
JARDIM-DE-INFANCIA

O Jardim-de-infancia até ao final do ano lectivo 2003/2004 funcionou nas instalagdes da Escola
EB n° 167 da Rua Piteira Santos. Com a construcdo de um novo edificio, devidamente pensado e
adaptado para as suas fun¢des, passou a funcionar na Rua Professor Francisco Pereira Moura, frente
a Igreja Paroquial do Bairro, e muito perto das instalac@es da Escola n°® 167 do Rio Tejo e do Jardim-
de-infancia da Santa Casa da Misericordia de Lisboa, contando com seis salas de aula e atendendo
120 criangas dos 3 aos 6 anos de idade.

Relativamente aos espacos interiores, conta com seis séas de aula espagosas, com boas
condicdes de arejamento e luminosidade, pontos de agua, hall/vestiario e espacos de arrumacédo de
materiais correspondentes. As instalacdes sanitarias séo adjacentes as salas em nimero de uma para
cada duas salas, tendo todas as salas acessibilidade directa. Todas as salas de aula tém comunicacéo
com o exterior. Existe também um espaco polivalente e uma Sala de Reunides.

O Jardim-de-infancia é dotado de um refeitério, uma cozinha devidamente equipada, areas de
recreio coberto, jardim relvado, estruturas ludicas fixas, algumas arvores e espaco ajardinado.

O Jardim-de-infancia trabalha, diariamente, 5 horas na componente lectiva, promovendo
também, na sua componente sécio educativa, o apoio as familias no bairro. Esta ajuda ocore de 22 a
62 feira, de acordo com o calendario escolar, entre as 08 e as 09 horas e entre as 15 e as 19 horas.
As actividades est@o a cargo da Junta de Freguesia de Carnide, em articulacdo e supervisdo com 0s
docentes do Jardim-de-infancia, desenvolvendo-se ndo s6 durante o periodo das actividades lectivas,

como também durante as interrup¢des lectivas.
ESCOLA BASICA DO 1° CICLO:

A escola nUmero 167, crida em 1960, foi a primeira existente no Bairro Padre Cruz e foi
inicialmente constituida num sé edificio em alvenaria com capacidade para 200 alunos. Em 1993, foi
instalado, em pré-fabricado, um novo Nucleo do primeiro ciclo, com uma capacidade adicional de 200
alunos. As instalacbes afectas a esta escola apresentam condi¢des muito degradadas dificultand
imenso a realizacdo das actividades educativas.

Para resolucdo deste grave problema logistico, a Camara Municipal de Lisboa tem em

desenvolvimento um projecto de construgdo de um novo edificio, a construir até 2010.
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No 1° ciclo, a componente lectiva desenvolve-se por 5 horas diarias, havendo também lugar para
actividades de enriquecimento curricular no periodo das 15.15 as 17.30. A componente de apoio a
familia decorre das 08.00 as 09.00 horas e das 17.30 as 19.00 horas. Estas actividades ocorrem de 22
a 62 feira, de acordo com o calendario escolar, e durante o periodo das actividades lectivas e

interrupcdes lectivas, sendo promovidas pela autarquia local.

Os espacos encontram-se distribuidos do seguinte modo:

1 Edificio Rio Tejo
9 Salas de aula; MiniGinado, Mediateca, Biblioteca, Sala de Auxiliares de Accao, Biblioteca, Sala de
Auxiliares de Accao Educativa, Laboratdrio de Ciéncias, Sala de Professores, W.C

1 Edificio Piteira Santos
10 Salas de aula, Mediateca, Laboratério de Informatica, Sala de Professoes, Sala de Auxiliares de
Accdo Educativa, Gabinete Apoios Educativos, Gabinete de Coordenacdo, Miu@Ginasio, Sala de

Expressfes, W.C

. EB23 BAIRRO PADRE CRUZ (Escola Sede)

A Escob E.B. 2.3 do Bairro Padre Cruzfoi criada pela portaria 647-A/ 2000, de 22 Agosto,
iniciando as suas actividadesno ano lectivo de 2000/2001. Funciona hum edificio novo, relativamente
funcional, moderno, com excelentes condi¢des de insolacdo e arejamento.Uma ressalva para o facto
de ser uma escola fria e muito himida, sem previsao de qualquer forma de aquecimento.

Para além dos espacgospara as actividades lectivas, dispée de um refeitério amplo, devidamente
equipado e decorado, um bar e uma papelaria de utilizacdo comum a toda a comunidade educativa,
um Centro de Recurscs dotado de um moderno equipamento mobiliario, Laboratérios e Oficinas
devidamente equipados para um ensino vivo e experimental, um Posto Médicg dois laboratérios de
informética e uma sala multimédia.

O mobiliario que equipa todos os espacos formativos € moderno e funcional. Para além disso, a
Escola esta dotada de equipamento informéatico moderno, permitindo a todos os alunos aceder a um
qualificado nivel de ensino nas Areas das Tecnologias da Informagdo e Comunicagéo (TIC).

Ao nivel de infra-estruturas de apoio a préatica desportiva, a escola esta dotada com um Pavilhdo
Polidesportivo parcialmente coberto, equipado com algum material destinado a préatica de Educacao
Fisica e do Desporto escolar. Importa referir neste capitulo que o material de educacéo fisica, é
sistematicamente roubado ou danificado, assim como as instala¢gdes do Polidesportivo.Este espaco,
ainda insuficiente devido a falta de coberturas laterais, estd também disponivel para a pratica
desportiva das associagdes locais, através de protocolosa estabelecer com a Escola.

A Escola Bésica 2,3 do Bairro Padre Cruzdestinada inicialmente, a uma populagdo escolar dos 10
aos 15 anos e com capacidade para 18 Turmas, cerca de 400 alunos, do 5° ao 9° ano. Em 2004,
adaptaram-se espacos de salas de aulapara a integracdo de uma turma PIEF. No ano lectivo
2007/2008, foram criados novos espacos de sala de aula, para a aberturade 3 turmas de Cursos de
Educacgéo e Formacao (CEF) e de 3 turmas de Percursos Curriculares Alternativos. Assim, esta escola

construida no ano 2000 para um total de 18 turmas, encontra-se actualmente com um total de 25
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turmas, com cerca de 435 alunos, o que nos levou a adequar o espago fisico da mesma as

necessidades da comunidade em que se insere.

1.4 - PARCERIAS EXISTENTES:

- Comisgio de Proteccdo Criancas e Jovens Lisboa Norte
- Centro de Emprego e formagéo profissional
- Centro de Salde de Benfica
- Santa Casa da Misericordiai Equipa de Criancas em Risco;
- Santa Casa da Misericdrdia- Unidade local de Saude
- Santa Casa da Migricordia - Grupo de Jovens
- Santa Casa da Misericordia de Lisboda Atendimento social
- Santa casa da Misericordia- Polivalente do Bairro Padre Cruz
- Camara Municipal de Lisboai Divisdo de Apoio Socioeducativo
- Nucleo de psicologia de Carnide (NUPIG
- PSP 352 Esquadra
- PSP- Escola Segura
- Regimento de Engenharia da Pontinha
- Junta de Freguesia de Carnide
- Associacdo de Moradores do Bairro Padre Cruz
- Hospital de Santa Mariai Servico de Pedopsiquiatria / terapia familiar
- PETIT PIEF
- CERC
- LAPSIS
- ISEC/ Universitas
Todos estes parceiros colaboram com a escola dentro das competéncias que lhes séo atribuidas,
articulando com as diferentes escolas do arupamento planos de intervencdo, acc¢des de
acompanhamento e de prevencédo, tendo em conta 0s problemas gue ocorrem nos mesmos. S&o
parceiros demasiado importantes que devem permanecer e cujo contributo tem sido fundamental no

contexto das necessidades das diferentes escolas.

1.5 - OFERTAS EDUCATIVAS EXISTENTES:
Este Agrupamento aposta nos Cursos de Educacdo e Formacao (CEF), tendo em conta as

necessidades dos nossos discentes e 0s recursos existente Assim sendo, foram criados 5 Cursos de
Educacéo e Formacao:

0 1- Acompanhante de criancas T2;

0 27 Acompanhante de Acgdo Educativa T2 e T3;

0 3 - Instalacdo e Operacao de Sistemas Informaticos T2;

0 47 Empregado de Mesa T2

Foram criadas quatro (4) turmas de Percurso Curricular Alternativo:
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U Uma no 4°Ano;

U0 Uma no 5°Ano; cuja pratica vocacionalserafi Pr of i ss»es ;e Futurosbo

0  Uma no 6°Ano de escolaridade, cuja Pratica Vocacional serdi Tecnol ogi as e
em trés modulos: Mod. 1- Electricidade; Mod.2- Actividades Artesanais e Oficinaise ainda,
Animacéo de Criangas;

U Umaturma do 7° ano de escolaridade.

11T PARTE
2. PROBLEMATICAS IDENTIFICADAS

2.1- VIOLENCIA E INDISCIPLINA:

As situagBes de violéncia e a indisciplina em contexto escolar, na sala de aula, corredores,
espacos comuns e exteriores de recreio, ocorrem diariamente em diferentes niveis que interessa
erradicar: violéncia verbal, fisica, psicadgica, bullying, vandalismo, humilhacéo, prevaricacédo, assédio
e roubo. As diferentes ocorréncias, participacbes escritas, comunicados a portaria, fichas de
encaminhamento, solicita¢cdes de intervengdo do Director de Turma, Conselho Executivo e da Escola
Segura, contactos telefénicos com os Encarregados de Educacdo, e a aplicacdo de penasde
suspensdo das actividades lectivas(medida disciplinar sancionatéria) deixam transparecer um clima
relacional de inseguranca, conflito e de desrespeito pelasregras, equipamentos e pessoas

O ambiente escolar quotidiano é caracterizado por frequentes actos de indisciplina e de
manifestacBes que desrespeitam a individualidade decada um, nem sempre facil de gerir.

As interacc8es maioritariamente negativas, caracterizam as relacdes familiares e de vizinhanca
e repercutem-se nas relacfes estabelecidas na escola, aluno/aluno e aluno/professoresauxiliares de
accdo educativa. A intrusdo dos pais, familiares e antigos alunos sem projecto de vida, é frequente
gue aparecem ao portdo da escola, apresentando atitudes provocatérias e por vezes violentas, com
linguagem imprépria.

O baixo nivel de auto-estima e auto-confianca dos alunos manifestase através de
comportamentos e atitudes hostis e agressivas. Os episddios de violénca gratuita e de bullying /
extorsdo e danificacdo de materiais da escola e/ou dos colegas e ainda de humilhacdo, em diferentes
espacos escolares é uma situacdo que tem vindo a crescer, necessitando de sercontrolada e
erradicada, com ajuda especializada, formacéo especifica eoutras ac¢des pontuais de prevencao.

A escassez de recursos humanos, nomeadamente de auxiliares deaccdo educativa, de
animadores e/ou outros técnicos especializados, aus@cia do GAAF, de material e/ou equipamento
ludico no exterior, poténcia, sobretudo, os comportamentos disruptivos nos intervalos.

O facto da maioria da populac@o auferir o rendimento de insercdo social e viver em habitacao
social (algumas delas em situacdo de degradacdo muito grande), propicia o sentido de exigéncia sem
responsabilidade, perpetuando-se esta ideia de pais para filhos. A discrepancia entre os valores
veiculados pela escola enquanto organizacdo e local de aprendizagem, bem como pelos alunos e
respectivas familias, provoca a incompreensao/ ndo aceitacéoe incumprimento da regra, situagédo que

se reflecte em comportamentos de transgressao.
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Neste contexto, é imprescindivel a definicdo conjunta de regras / normas de conduta e das
respectivas consequéncias, estabelecendo o que € ou nao intoleravel paratodas as partes envolvidas
(comunidade educativa), em termos de conduta. O estabelecimento de cartas de conduta deve ser
analisado cuidadosamente com exposicdo das mesmasem locais bem visiveis nos diferentes

estabelecimentos de ensino, prevendo de uma forma clara as medidas sancionatérias / correctivas.

2.2 - QUALIDADE DO PERCURSO ESCOLAR:

A qualidade do percurso escolar reflectese ao nivel do insucesso, abandono precoce, irregular
assiduidade - absentismo, taxas de retencéo, falta de pontualidade, nimero de alunos com planos de
recuperacdo / planos de acompanhamento, nimero de alunos com idades superiores a esperada,
nimero de alunos integrados em Turmas de Percurso Curricular Alternativo e em turmas CEF.(ver
quadros nimeros 16, 17 e 17.A, em anexo).

Pes embora a taxa de insucesso ser pouco significativa, preocupa-nos a grande discrepancia
entre os resultados das avaliacBes interna e externa, concretamente nas disciplinas de Lingua
Portuguesa e Matematica.

A prossecucdo da melhoria da qualidade do percuso escolar assenta na optimizacdo/melhoria
das praticas educativas e do respectivo processo de ensino / aprendizagem.

As diferencas entre os cadigos linguisticos dos alunos, professores e conteldos programaticos,
sdo inibidoras da aprendizagem porque osalunos registam dificuldades em aceder a informacéao, uma
vez a comunicacao ser limitada pela dificuldade de compreenséo do discurso oral e escrito.

A manutencao dos cursos CEF de turmas de PCA e a reorganizacdo @s turmas existentes em
itinerarios diferentes, é uma prioridade deste agrupamento.

Neste contexto ainda, pretende-se intervir de forma diferente , com outra autonomia, ao nivel da
organizacdo (crédito horario, por exemplo) das Areas Curriculares N&o Disciplinares (ACND),
aproveitando as respectivas disciplinas para a construgdo e aplicacdo, por exemplo, de Planos
Individuais de Trabalho e de Actividades (PIT e PIA), numa articulacdo muito directa e centrada nas
dificuldades / capacidades dos alunos numa responsabilidade partilhada.

Importa referir ainda, a necessidade de refor¢car a lideranca das estruturas intermédias, de
intervir ao nivel da organiza¢édo dos Conselho de Turma (formacdo das equipas educativas), investir
nas assembleias de turma enquanto recurso fundamental para a melhoria do suces® educativo a
todos os niveis (auto regulacdo das aprendizagens), melhoria dos planos educativos individuais dos

alunos com necessidades educativas especiais, investindo na transicéo para a vida activa dos mesmos.

2.3 - RELACAO ESCOLA-FAMILIA-COMUNIDADE:

VerificAmos, ao longo destes anos, que as nossas familias, com probleméaticas na

criagcdo/manutencdo de ambientes econdmicos, sociais, emocionais e psicoldgicos favoraveis a
aprendizagem, apresentam caréncias a varios niveis, dificuldades em gerir o ogamento / ordenado
gue recebem, baixas expectativas face a escola, pouco envolvimento nas actividades previstas,

dificuldades em acompanhar o percurso escolar dos seus educandos, comparecendo pouco a escola,
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bem como falta de tempo para os mesmos em contexto extra-escolar, levando os alunos a
permanecer muito tempo na rua antes de irem para casa. Os problemas socioeconémicos sao
bastante graves, a falta de interesse e de expectativas em relacédo aos filhos e a auséncia de modelos
de referéncia para os mesmos, séo importantes na definicdo do percurso escolar dos alunos e nas

suas expectativas face a escolaridade e a construcao de umprojecto de vida coerente.

111 PARTE
METAS, OBJECTIVOS, INDICADORES E DESTINATARIOS DO PROJECTO

Tendo em conta os trés problemas considerados prioritarios por este Agrupamento no contexto do

Programa TEIP2, foram definidos os respectivos objectivos, metas a atingir e destinatarios.

Objectivosrincipais

1 Erradicar a violéncia e a indisciplina / desenvolver a autonomia e a responsabilidade

2 Melhorar o clima de aula, tornando-o mais tranquilo e favoravel a aprendizagem

3 Melhorar a qualidade dos ambientes de aprendizagem e das interac¢8es sociais

4 Reduzir o absentismo e 0 abandono escolar

5 Melhorar a qualidade educativa e promover a inovagao, garantindo a continuidade das ofertas educativas

6 Melhorar as condigGes de trabalho para todos os intervenientes

7 Melhorar a relagdo Escola - Familia - Comunidade

8 Melhorar a participacéo efectiva dos Pais / Encarregados de Educagao na vida escolar dos seus educandos
9 Aumentar o nimero e a qualidade das acg8es de formagé&o para todos os intervenientes
10 Aumentar a participagdo em projectos comunitarios e de rede social, bem como o n.° de parcerias e protocolos
11 Apoiar pedagdgica e socialmente todos os alunos
12 Garantir a continuidade dos estudos e/ou a integragcdo dos alunos na vida activa ap6s a conclusdo do 9°Ano
13 Combater as saidas precoces
14 Promover o sucesso escolar de todos os alunos e a igualdade de oportunidades.
15 Promover a igualdade de géneros

Tendo em conta os trés problemas identificados no contexto do Agrupamento, definiram-se os
seguintes objectivos gerais e especificos bem como as metas a atingir:

o 17 Violéncia e Indisciplina:
Objectivo Geral:

Melhorar o ambiente da escola, prevenindo e erradicando os actos de violéncia e indisciplina em meio

escolar.

Objectivos Especificos:
a) Erradicacao dos problemas disciplinares.

Meta: reduzir substancialmente o nimero de participacdes, ocorréncias disciplinares e aplicacdo de

medidas sancionatorias.
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Situacédo de Partida

Metas para 2009/10

Total et Alunos @ . Alunos e
Ano ANO 0 Ocorréncias T N.° de alunos com| Ocorréncias envolvidos | V- de alunos cam
lectivo| escolar aluno
NS Total % Total %  MC(@) MDS@ Total % Total % MC(L) MDS(
s0Ano | 88 | 166 | 18,820%| 28 | 31,81%| 150 4 150 %/f 20 f/? 130 10
6o%Ano | 92 | 219 | 24.82%| 49 | 5326 | 190 9 150 %/f’ 20 f/? 120 10
2008| 7°ano | 75 | 257 | 29.13%| 31 | 41,33%| 230 9 160 %/S 20 f/f 130 7
/
2009 | &Ano | 65 | 157 | 17,8% | 21 | 32,3% | 145 11 80 30 11 %/f 60 12
Ao | 51 | 23 | 26% | 7 | 137% | 19 1 35 |3 6 |10 g 0
% %
CEF | 60 | 60 | 68% | 22 | 36.6% | 60 21 30 |3 11 [18] 20 10
% %

(1) Medidas Correctivas:

b) Ordem de saida da sala de aula

c) Actividades de integragdo na escola

d) Condicionamento no acesso a espagos, materiais e equipamentos

e)Mudanca de turma

(2) Medidas Disciplinares Sancionatdrias:

b) Repreensdo registada

c) Suspensdo da escola até 10 dias Uteis

d) Transferéncia de escola

b) Formar docentes e AAE em gestdo de conflitos, prevencdo de comportamentos de

risco/desviantes e Tutorias.

Meta: abranger 100% da populacéo referenciada

c)Melhorar a qualidade dos ambientes de convivéncia e de aprendizagem

Meta: atingir um valor do indice de satisfa¢do dos alunos com o ambiente escolar de 80%.

Destinatarios: Toda a populagdo discente, Encarregados de Educacéo. Associacédo de Pais.

Indicadores a considerar:

- N.° de processos disciplinares;

- N.° de ordem de saida da sala de aula (integracdo no EIRA);

- N.° de participacBes de ocorréncia;

- N.° de suspensdes aplicadas;

- Grau de melhoria da participacéo e envolvimento dos alunos nas actividades programadas.
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0 2-Qualidade do Percurso Escolar.

Objectivo Geral:
Promover o sucesso educativo de todos os alunos e reduzir as taxas de abandono, absentismo e

assiduidade irregular.

Objectivos Especificos:

a) Reducédo das taxas de insucesso escolar, absentismo e abandono escolar
Meta: reduzir na sua totalidade as taxas de insucesso escolar/ abandono/ absentismo

TAXA DENSUCESSO
Escola: Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz
. . " Meta prevista
Ano de Escolaridadg Situagéo em 2007/0 Para
2008/09 Para 2010/11
1°Ano 7,78% 5% 0%
2°Ano 4,85% 5% 0%
Ano de Escolaridade 3°Ano 8,75% 2% 0%
4°Ano 2,70% 6% 0%
5°Ano 6,45% 1% 0%
6°Ano 10,12% 3% 0%
7°Ano 16,43% 7% 0%
8°Ano 15,25% 13% 0%
9°Ano 10,86% 12% 0%
ABANDONO
Escola: Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz
Meta prevista
Ano de Escolaridadq Situagdo em 2007/0 Para
2008/09 [ Para 2010/11
1°Ano 7,79% 5% 0%
2°Ano 0,00% 6% 0%
Ano de Escolaridade 3°Ano 1,25 0% 0%
4°Ano 0% 1% 0%
5°Ano 2,10% 0% 0%
6°Ano 3,75% 1% 0%
7°Ano 2,70% 1% 0%
8°Ano 3,30% 1% 0%
9°Ano 2,10% 1% 0%
ABSENTISMO
Escola:
. . . Meta prevista no projectd
Ano de Escafidade | Situagdo em 2007/0
Para 2008/0| Para 2010/1
1°Ano 7,7% 5% 0%
2°Ano 2,43% 6% 0%
3°Ano 0% 2% 0%
4°Ano 0% 0% 0%
Ano de Escolaridade 5°Ano 7,52% 0% 0%
6°Ano 1,26% 5% 0%
7°Ano 15,00% 1% 0%
8°Ano 3,30% 12% 0%
9°Ano 0,00% 2% 0%
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b) Criacéo de actividades extra curriculares
Meta: preencher os momentos de lazer e extra-escolares dos alunos, evitando a pratica de
comportamentos desvianteseé

c) Optimizar a transigdo entre micro sistemas e diferentes ciclos de escolridade
Meta: aumentar o numero de reunides entre docentes dos diversos ciclos, aumentar o
namero de actividades em articulacdo/parceria e optimizar a transferéncia de
dados/informacéo entre ciclos/anos de escolaridade

d) Incrementar as taxas de inser¢do no mercado de trabalho e diminuir as taxas da exclusédo
social
Meta: facilitar que o maior nimero de alunos integre o mercado de trabalho

e) Possibilitar o acesso a alternativas escolares, formativas e profissionais a todos os alunos das
escolas EB1 e EB2,3.
Meta: permitir que a maioria dos alunos continue os seus estudos apos a conclusdo do
9°Ano.

f) Enquadrar jovens em situa¢des de vida activa.
Meta: Promover colocacdo dos jovens interessados no mercado de trabalho, apés a
concluséo do ensino basico.

g) Diminuir as taxas de assiduidade irregular e de falta de pontualidade:
Meta: melhorar a taxas acima referidas.

Destinatarios: Todos os alunos do 1°, 2° e 3° ciclo.

Indicadores a considerar:

- Taxas de sucesso e insucesso;

- Taxa de abandono / absentismo escolar;

- Taxas de pontualidade;

- Resultados escolares;

- N.° de apoios distribuidos;

- Taxa de integracéo no E. SEC. CEF's e Mercado de trabalho
- Grau de satisfacdo da comunidade educativa;

- N.° de participantes nas ac¢des de formacéo;

- Indice de inscrigBes e participagoes.

o 31 Relacdo Escolai Familia - Comunidade
Objectivo Geral:

Promover a participacdo correcta/efectiva dos Pais / EE na vida escolar dos seus educandos

mobilizando, para tal, toda a comunidade educativa.
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Objectivos Especificos:
a) Prevencdo de mmportamentos de risco, de saude e de melhoria da condicéo fisica de todos
0s alunos;
Meta: esclarecer e minorar a comunidade, evitando situacdes de risco.
b) Aumentar a participacdo dos Pais/EE nas reunies de DT;
Meta: efectivar a participacdo de todos os pais
¢) Aumentar a participacdo dos pais em actividades escolares diferenciadas
Meta: Construcdo de um Plano Anual de actividades com projectos que incluam a participacdo
efectiva dos pais e encarregados de educacéo.
d) Desenvolver competéncias parentais atravésde formacéao/informacao
Meta: envolver todos os pais e Encarregados de Educacéo.
e) Melhorar o nivel de escolaridade da comunidade envolvente

Meta: promover uma parceria com um CRVCC e criar um cursoEFA B2/B3

Destinatarios: Comunidade Educativa

Indicadores a considerar:

-indice de inscricdes e participacoes;

-indice de contactos / protocolos;

-indice de envolvimento dos pais/EE

-Grau de envolvimento, participacéo e responsabilizacdo de todos os parceiros;
-Relatérios especificos de monitorizacéo.

-N° de participacdes nas reunides com DT.

-N° de comparéncias em horas de atendimento e outras.

-N° de intervencdes do técnico de Servigo Social (GAAF).

IVi PARTE
ORGANIZACAO E DESENVOLVIMENTO DAS ACTIVIDADES PREVISTAS
PLANO DE ACGAO i CRONOGRAMAS E QUADRO DE OBJECTIVOS, INDICADORES E METAS ESPERADAS

As actividades organizamse tendo em conta os problemas ja devidamente identificados, dando
corpo a um plano de accéo que pretende responder as necessidades / objectivos gerais e especificos
do nosso Agrupamento. A contextualizar surgem alguns cronogramas de execu¢do, um quadro onde
se elencam os objectivos gerais / especificos, indicadores, instrumentos de avaliacdoe resultados
esperados e varios mapas onde se planificam as acc¢des a desenvolver, tendo em conteos trés niveis
de problemas, no triénio a que se reporta este projecto (consultar mapas/ organogramas em anexo i
Anexo 8.1). Nos dois quadros seguintes, elencam-se as actividades previstas no &mbito deste TEIP, de

acordo com cada um dos trés problemas identificados como prioritarios nesta comunidade educativa e

23




Agrupamento de Escolas do Bairro Padre Cruz

Projecto “Novos Rumos” - TEIP2

os objectivos gerais para a intervengdo ao nivel dos trés problemas identificados pela comunidade

educativa:
Problemas NO da Descricdo da Actividade
actividade
1.1. Projecto GPS - programa de competéncias pessoais e sociais
1 1.2. GATA (Gabinete de atendimento ao Aluno) - Tutorias
1.3. GATA - Equipa de Acompanhamento / encaminhamento
1.4. GATA - EIRA (Espaco de Intervencdo, Reflexdo e Actividades).
1.5. Tutorias - apoio pedagogico e social individualizado
1.6. Reunides periddicas entre CE, Alunos, DT e Pais/EE
Criacdo de Clubes de Dinamizacéo Interna (Radio, Artes, teatro, Informatica - material
1.7. software LP/MAT)
1.8. Biblioteca a tempo inteiro - dinamizacdo da Biblioteca hora do almoco
1.19. Educacéo Fisica e o desporto escolar
1.10. Nucleo de animacgao Sdcio-Cultural (dinamizagéo de recreios e intervalos)
Accbes de sensibilizagao/ encontros / semindrios para professores, EE, AAE e
1.11. discentes
Cartas de Conduta - no ambito de Formagéo Civica, Cidadania e Preparacéo para a
1.12. vida.
1.13. Criacdo de uma Base de dados sobre percurso escolar dos alunos do Agrup.
1.14. Acompanhamento de alunos com NEE por tarefeiras
Novas Oportunidades: Cursos CEF (I0SI2; AAE2; 1AAE3; EM2) e turmas TPCA
2 2.1. (continuidade).
2.2. Cursos PIEF e PETI empresas (continuagao).
2.3. Projecto de formacéo / acompanhamento ao longo da vida
2.4. Projecto de transi¢éo para a vida activa de alunos com NEE
Alterac¢Bes ao desenho Curricular - Reorganizacdo das ACND - AP com 2 professores
2.5, no 3°CB
2.6. Aplicacdo de PITS e PIAS na sala de aula.
Projecto "Vamos Pensar” (intervencéo pedagdgica no ambito do ensino da matematica
2.7. - 1° e 2° CEB).
2.8. Atelier de Leitura e Escrita em Lab. de Informatica como oferta de escola (1° e 2° CEB)
Criagcdo de um Gabinete Saude escolar mével do agrupamento, com médico e
2.9. enfermeiro.
2.10. Feira de Vocacgdes - "Trilhos Profissionais".
2.11. Seminarios e Encontros de sensibilizag&o/informacéo para docentes.
2.12. Intervencéo Precoce - Trabalho conjunto com a Equipa da CERCI.
Aluguer e apetrechamento de um monobloco climatizado para apoio/atendimento no
2.13. Jardim-de-Infancia.
Projectos de Parceria com entidades empregadoras da zona - estagios (TPCA; CEF e
2.14, PETI).
2.15. Instalacdo da Rede Informética Wireless em todo o Agrupamento.
2.16. Aquisicdo Kit Pedagogico "O que vou ser quando for grande".
3.1 Apoio ao funcionamento de um Gabinete de Atendimento aos Alunos e a Familia GAAF
3 Gabinete de Atendimento Permanente aos Pais/EE promovido pela Associacéo de
3.2. Pais/EE do Agrupamento (GAP)
3.3. Accbes de sensibilizagio/ encontros / workshops para pais / EE;
3.4. Ciclos de cinema no Agrupamento - "Walk-in" (3 ciclos - 1 por periodo).
3.5. Parceria com RVCC - Encaminhamento de adultos (Pais / EE).
3.6. Curso EFA - Formagao de adultos - EFA B2 + B3.
3.7. Projectos de articulag&o com o Centro de Dia e Jardim-de-Infancia.
3.8. Parcerias - dinamizar e aprofundar as existentes e estabelecer novos protocolos.
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N.° Nome da Accédo Objectivos da Accao

Reduzir o n.° de medidas disciplinares; controlar a indisciplina / Bullying; melhorar a
gualidade das interac¢Bes sociais; permitir a aquisicdo de competéncias sociais;
Dinamizar actividades e acgdes que harmonizem o “clima de Escola” e as relagdes entre
Violéncia e Indisciplina todos os membros da comunidade escolar; Cumprir e fazer cumprir o Regulamento
Interno do Agrupamento.

Promover a animacé&o de recreios e intervalos (monitorizagdo dos mesmos); dinamizar
diferentes actividades de ocupag&do dos tempos livres; Promover o envolvimento dos
1 encarregados de educacao nas actividades das escolas; Educar para a Cidadania.

Garantir alternativas /ofertas educativas; a correcta transicdo para a vida activa e/ou a
continuidade de estudos; Proporcionar aos alunos percursos escolares diversificados,
gue se ajustem ao seu perfil e as necessidades da comunidade local. Diminuir a taxa de
absentismo e de abandono escolar; Melhorar as condigcdes de ensino-aprendizagem, o
2 Qualidade do Percurso aproveitamento escolar de todos os alunos, a assiduidade e pontualidade dos mesmos;
Escolar promover o estudo e o trabalho auténomo; Melhorar o aproveitamento nas disciplinas de
Matematica e de L. Portuguesa; criar uma base para a organizagao de dados relativos ao
percurso escolar dos alunos. Reforgar o papel das liderancas intermédias (DT); Melhorar
os habitos de higiene pessoais; Promog&o e manutencdo de uma escola mais higiénica,
saudavel e promotora de habitos alimentares equilibrados. Educar para a Saude.

Alargar a rede de parceiros - intervindo mais eficazmente no combate aos problemas que
interferem no contexto do ensino aprendizagem; Neste mesmo sentido, estabelecer
protocolos com outras instituicGes, para projectos comuns. Aproximar a Escola, dos Pais
3 Melhorar arelacéo Escola - | / EE e da Comunidade.

Familia - Comunidade Promover o envolvimento dos encarregados de educacdo na vida da escola; Melhorar a
gualidade de ensino aprendizagem; Dotar os Pais/EE de conhecimentos que lhes
permitam o correcto acompanhamento dos seus educandos. Criar condi¢cdes para
proporcionar informagéo/ formagao aos pais/E.E

V1 PARTE
RECURSOS A AFECTAR E PARCERIAS

5.1 - Recursos humanos:

Os recursos humanos a afectar tém em conta as necessidades evidenciadas ao longo deste
projecto, consideradas como essenciais ha prossecucao do Plano de ac¢éo proposto
- Dois Técnicos de Servi¢o Social;
- Um técnico de Politica Social
- Quatro animadores socioculturais, com experiéncia em anima¢éo e mediacéo escolar e comunitéria
em contextos desfavorecidos;
- Um mediador;
- Trés psicélogos;
- Um elemento para os Sevicos de Administracéo Escolar;
- Dois (2) Auxiliares de AcgdoEducativa;
- 5 Docentes para abertura de EFA;
- 2 Professores de Lingua Portuguesa;
- 2 Professores de Matemética;
- 1 Professor de Expressédo Dramatica;

- 1 Professor de Informatica;
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- Formadores externos;

- 2 Técnicos de Informatica;

- 4 Técnicos para asareas de Pratica Vocacional das Turmas de Percurso Curricular Alternativo;
- 5 Tutores a colocar na escola dos2° e 3° ciclos;

- 2 Tutores a colocar na escola do 1° ciclo;

- Um médico de saude escolara tempo parcial;

- Um enfermeiro;

- 4 Tarefeiros;

5.2 1 Recursos fisicos e materiais:
- Requalificacdo do Polidesportivo da EB 2,3;
- Construcdo de sala para apoios/atendimentos individuais no espaco do Jardim de Infancia;
- Instalacdo de uma rede informatica do agrupamento;
- Material e equipamento informatico;
- Equipamentos e materiais ludicos;
- Kits pedagégicos;
- Materiais didacticos;
- Material de desgaste;

- Material de Escritério.

5.3 1 Parcerias:

Entendemos as parcerias que presentemente temos estabelecido e as que, futuramente,
viermos a estabelecer, como alavancas que incrementem o papel educativo e formativo da escola nos
processos de desenvolvimento comunitario. Nesta perspectiva procuraremos celebrar protocolos de
parceria com instituicdbes com o0s mais diversos papéis na sociedade civil e que tenham

representatividade nesta comunidade territorial.

Nome do Parceiro

Comissao de Protecgéo de Criangas e-JoR@sLisboa Norte

Centro de Emprego e Formacgéo Profissional

Centro de Saude de Benfica

Santa Casa da Misericér@uipa de Crigas em Risco

Santa Casa da Misericérididdade Local de salde

Santa Casa da Misericordia de Lisbmalimen#oprimeira, segunda infancia e idade maior.

Céamara Municipal de Lisboa

Nucleo de Psicologia de Carhid@IC

PSP- 352 Esquadra

PSP - Escola Segura

Regimento de Engenharia da Pontinha
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Junta de Freguesia de Carnide

Associacdo de Moradores do Bairro Padre Cruz

Hospital de Santa Ma@ansulta de Desenvolvimento e Servi¢co de Pedopsiquiatria

PETHPIEF

CERCI de Lisboa

LAPSIS

ISEG Universitas

Associagéo de Pais e Encarregados de Educagéo do Agrupamento

GEBALIS/associagdo AZIMUTE Radical

Casa do Artista de Lisboa

Grupo Comunitario do Bairro Padre Cruz

Cruz Vermelha Portuguesa

Microsoft

Fundacgé&o Calouste Gulbenkian

Escola Agricola D. Difsia

Centro de Di@anta Casa da Misericordia de Lisboa (no Bairro Padre Cruz)

Empresa Spbhow

Outros Agrupamentos de Escolas

Aid Global (ONJ)

VIi PARTE
AVALIACAO DO PROJECTO

O processo de avaliacdo deve por si sO, colocar algumas questdes ao processo de planeamento
e execucao do projecto e das diferentes actividades previstas. Pretende-se, desta forma, aferir a
gualidade do projecto em contexto educativo, através dos resultados obtidos e das comparacdes que
se podem estabelecer entre as intervencdes desenvolvidas e respectivas potencialidades. Este
processo permite, também, acrescentar capacidades negociais e de intervencao dos diferentes actores
do projecto, uma vez que lhes fornece informacdo alargada sobre as probeméticas abordadas e
processos conducentes a resolucdo das mesmas. Além disso, permite identificar e apoiar as boas
praticas, que devem ser reforcadagvalorizadas, e reconhecer as que se revelam menos eficazes no
sentido de as corrigir.
O acompanhamento da execucao do projecto devera assegurar:
- A articulacéo entre as accdes e 0s objectivos.
- A avaliacdo dos impactos a nivel dos destinatarios e participantes da comunidade escolar e territorio
educativo, prevendo-se a aplicacdo de questionarios, entrevistas e/ou outros instrumentos de
verificac@o da prossecucgédo dos objectivos.
- A eficiéncia da gesté@o dos recursos humanos, materiais e financeiros.
- A avaliac@o do desempenho dos técnicos envolvidos.
- A avaliacéo continua e processual que ter4 como registos:

1 Actas de reunides e relatérios.

1 Dossier técnico com planos de ac¢éo e avaliagao das actividades.
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i Dossier financeiro.

1 Relatorio da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento

6.1 - Objectivos gerais da avaliacdo do projecto:

a) Prestacdo de contas as entidades que financiam o projecto e que tutelam as entidades
promotoras;

b) Criacdo de mecanismos de monitorizacédo do projecto equipas de monitorizagdo periddicas.

c) Melhoria das ac¢6es a desenvolver pelo préprio projecto

d) Apoio de Amigo Critico (ESE de Setubal)

6.2 - DimensOes da avaliacdo do projecto:

A Pertinéncia; Concepcaq

A Coeréncig Realizagao / concretizacao;
A Eficéacia; Impactos e mudancas;

A Eficiéncia; Operacionalizacédoe gestao.

6.3 1 Metodologias de recolha de dados para a avaliacao:
1 Qualitativa: entrevistas, andlise de contelddo, observactes, escalas de atitudes,
actas de reunides, registos de ocorréncias e painéis de actores.
Produtos das avaliacfes: relatérios (regulares e de temas pré-definidos), textos publicados, bases
de dados, listas de tdpicos em reunibes de avaliacdo, modelos de boas praticas e produtos inovadores
para divulgacéo.
1 Quantitativa: questionarios e andlise de dados estatisticos
A planificagcdo da avaliagdo assenta numa vertente processual. Esta pretende sobretudo, aferir a
aceitacdo do projecto pelos seus destinatarios. Pretendese recorrer a metodologias diferenciadas
estabelecidas por diferentes indicadores e instrumentos de avaliagdo seleccionados.
As accOes/actividades planeadas e executadas é que constituirdo, por si mesmas, a autavaliacdo do
projecto.
Estas accbes, executadas num tempo e espaco determinados, deverdo ser objecto de avaliagdo

continua e de possiveis reajustamentos.

6.4 - Indicadores de implementacéo do projecto:
Percentagemde familias atendidas na escola;

NuUmero de parcerias estabelecidas;

Numero de acg¢bes de formacéo realizadas;

NuUmero de articulagbes pontuais;

Taxas de Abandonq assiduidade, Absentismo e pontualidade;

Taxa de insucesso Escolar;

> > > > > > D>

Competéncias pessoais e sociais contextualizadasreferentes as criancas e jovens abrangidos;
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A Taxa de sucesso interna a lingua Portuguesa;

A Taxa de sucesso interna a Matematica;

A Taxa de sucesso a lingua Portuguesa nos momentos de avaliagdo externa (Provas de
afericdo, testes intermédios e exames nacionais);

A Taxa de sucessoa Matematica nos momentos de avaliacio externa (Provas de afericao, testes
intermédios e exames nacionais);

A Taxa de transicao;

A Taxa de colocagdodos alunos em Ensino Secundario oucursos de formag&o profissional;

A Taxa de insercéo na vida activa;

A indices de satisfago dos alunos Docentes, ndo docentes e Encarregados de Educacap

A indice de participacdo dos Pais/EE nas reunibes de Conselho de Turma; Gerais; outras
previstas ao longo do ano;

A indice de participagio dos Pais e Encarregados de Educacio nas actidades previstas nas
diferentes escolas / Bairro Padre Cruz;

A Numero de ocorréncias, medidas disciplinarese sancionatorias

A N¥“mero de interven-»es do programa fAEscola Segur a

A indices de Eficacia e Eficiéncia @ execucéo das actividades edo projecto no global;

A Avaliagdo de desempenho dos técnicos envolvidos

A Relatorios periédicos ou finais exigidos

6.5 - AVALIACAO EXTERNA DO PROJECTO:

1 Comisséo de coordenacdo permanente
No ambito da Direccdo Geral de Inovacdo e Desenvolvimento Curricular,é criada uma comissao

de coordenacdo permanente, presidida por um especialista de reconhecido mérito, a nomear por
despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacgdo.As suas competéncias
encontram-se consignadas no respectivo despacho normativo.

1 Amigo critico.

1 Consultor avaliador.

6.6 - AVALIAQAO INTERNA DO PROJECTO
1 Equipa Multidisciplinar TEIP2 de monitorizacao:

Para assegurar a coordenacdo das vérias intervencdes e possibilitar a articulacdo em rede é
criado em cada TEIP2 uma equipa multidisciplinar, cuja composicdo deve garantir, de forma
equilibrada, a participagéo:

&) Do titular do 6rgao de direccdo executiva do agrupamento ou escola ndo agrupada, que coordena a
equipa;
b) De representantes do conselho pedagdgico respectivo, nos termos definidos no regulamento

interno;
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¢) De um responsavel pela coordenacdo do projecto, nomeado pelo director do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada;
ad) De um representante do nucleo executivo da comissao social de freguesia.
Podem participar nas reunides da equipa multidisciplinar peritos externos que acompanhem o
projecto, designadamente peritos indicados pela comissdo de coordenacéo permanente.

Na falta da comisséo a que se refere a alinea @) do namero anterior, podem ser agregados a
equipa multidisciplinar, de acordo com o projecto apresentado e de forma equilibrada, representantes
das associacdes de pais, dos servicos locais de saude e de seguranca social, da autarquia local,

empresas e instituicdes de emprego e formacgéo profissional.

Para além da equipa multidisciplinar TEIP 2 este agrupamento implicara no processo de
avaliagdo, directa e indirectamente, 0s seguintes intervenientes:
1 Equipa de auto-avaliacdo do agrupamento;
1 As diferentes estruturas de orientacédo educativa;

1 Orgéos de gestdo intermédia;

VIIi PARTE
DIVULGACAO

O projecto TEIP 2 sera divulgado (interna e externamente) em diversos momentos da sua
execucao (trimestral, semestral, anual), dada a sua abrangéncia e a importancia da sua intervencao
na comunidade e territorio considerado.

Para a concrtizacdo dos seus objectivos é fundamental a clarificacdo e divulgacédo das areas
onde pretende intervir e das acg¢fes a desenvolver,para todos os parceiros envolvidos e comunidade
educativa.

A visibilidade aparece consignada a natureza multidisciplinar e comunitaria do projecto,
implicando transparéncia na articulacdo e na participacdo de todos os actores envolvidos. Em
simulténeo, esta visibilidade é maximizada através da sua articulacdo com os projectos assumidos e
dinamizados no agrupamento, decorrentes do seu projecto educativo.

A divulgacdo do projecto TEIP2, da sua execuc¢do e dos seus resultados parciais éou globais,
sera dinamizada na nossa pagina de internet, plataforma Moodle do agrupamento, sitios de internet
dos diferentes servicos do Ministério da Educacéo, diferentes espagos de exposicdoem todas as

escolas sede do Conselho Geral e sede daComissao Social de Freguesia (Grupo Comunitaria)
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VIl ANEXOS

8.11 PLANGS DE ACCACCRONOGRAMAS

8.2 1 GRAFICOS / QUADROSIAPAS
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